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2026 Beklenti Yolculugu:
Makrodan Mlkroya
~.Gundem Analizi~

s diinyast liderlerinin gdziinden kiiresel ve yerel
ekonomi, sirket stratejileri ve bireysel planlar.

128 is dunyasi profesyonelinin katilimiyla hazirlanan anket sonuclari.



Kuresel Sahne:
Karamsar Bir Baslangic¢

Size gore dunya ekonomisinin genel gorunumu >ﬂ\_/
/ =

2026 yilinda 2025'e gore nasil olacak? / / //
Daha iyi olacak: 15,6% 47 o/o

daha kotuye éf

gidecegini
Daha kétii ongoruyor.
olacak: 46,9%

Degismeyecek:

37,5% 2026'ya girerken kuresel ekonomik beklentilere neredeyse

her iki katilimcidan birinin paylastigi karamsarlik hakim.
lyimserlik sinirli bir kesimde kaliyor.
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Icerideki Manzara:
Turkiye Ekonomisinde
Beklentiler

Size gore Turkiye ekonomisinin genel gorunumu
2026 yilinda 2025'e gore nasil olacak?

Daha koti olacak

Degismeyecek

Daha iyi olacak 21,9%
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daha kotuye gidecegini
bekliyor.

Kiiresel goriiniime kiyasla Tiirkiye ekonomisine yonelik
karamsarlik daha belirgin. Her iki katilimcidan biri, 2026°da
ekonomik durumun kotiilesecegini ongoruyor.



Ufuktaki Jeopolitik Belirsizlikler

Size gore Trump 2.0 donemi 2025'te
dunyayi ve Turkiye'yi nasil etkiledi?

99,4%

hem dunyanin hem de Turkiye'nin
olumsuz etkilendigini dusunuyor.

Her ikisi de olumsuz etkilendi: 59,4%
Yalnizca Turkiye olumlu etkilendi: 18,8%
Her ikisi de olumlu etkilendi: 15,6%

ags | gobal

Size gore 2026 yilinda Rusya-Ukrayna
savasl sona erecek mi?

43,8%

savasin bitmeyecegini ve olumsuz
etkilerin surecegini bekliyor.

Savas bitmeyecek, olumsuz etkilenecek: 43,8%
Sona erecek, olumlu etkilenecek: 28,1%
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Ekonominin Kilit Ikilisi: Enflasyon ve Faiz

Enflasyonda ve faizlerde kayda deger dusus bekliyor musunuz?

Her ikisinde de bekliyorum: 40,6% Hicbirinde beklemiyorum: 31,3% Sadece faizlerde bekliyorum: 15,6%
Sadece enflasyonda bekliyorum: 3,1%

Ekonomik politikalara dair beklentiler béliinmis durumda. Kayda deger bir iyilesme uman kesimin
karsisinda, mevcut durumun devam edecegini diisiinen gii¢li bir grup var.



Sirketlerin Oyun Plani: Buyume Degil,
Savunma Oncelikli

2026'da sirketinizin hangi alanlarda daha ¢ok yatirim
yapmasini bekliyorsunuz?

Dijital donusum 28,1%
Pazarlama 18,8%
Insan kaynagi 15,6%

Not: Katilimcilardan biri, sirketinin konkordato sirecinde oldugunu ve bliyimeden
ziyade finansal ortaklik veya devir ile ayokta kalabilecegini belirtmigtir.
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Yetenek Savaslari: Elde Tutma Guveni Azaliyor

2025 Gergeklesmesi 2026 Beklentisi
Sirketiniz 2025 yilinda yetenekli calisanlarini elinde Sirketiniz 2026 yilinda yetenekli ¢calisanlarini elinde
tutabildi mi? tutabilecek mi?

9.4%
Diger

28.1%
Hayir

21.9% [
Hayir |

69%

EVET

oy 47%
EVET

68.8%
Evet

25.0%
Kararsizim

—

Sirketlerin yetenekleri elde tutma konusundaki ozguveni bir yilda 22 puanlik
ags | goba keskin bir dusus gosteriyor. Belirsizlik ve ‘Hayir’ cevabi artista.

-22 Puan




istihdamda Frene Basiliyor, Kozlar Masada

- 46,9%

Sirketinizin 2026'da 0
istihdam beklentis U V31,3%  Aynikalacak
nasil olacaktir? | & 1,9 /0 Azalacak

Artacak

) 1. Rekabetc¢i maas ve yan haklar: 37,5%

Yetonexli galisanlar| elde (1} 2.Esnek galisma imkanlari: 25,0%

tutmasini saglayacak en

onemli faktor hangisidir? [EM 3. Guclu sirket kulturt ve baglilik: 12,5%
5y fab

=1~ 4. ls-yasam dengesi: 12,5%

el
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Sirketlerin Ruh Hali: Tetikte ve Temkinli Bekleyis

Sirketinizin 2026 yilindaki egilimini nasil tanimlarsiniz?

—_—

Temkinli Bekleyise
Devam: 34,4%

Firsatlar Icin Tetikte: 34,4%

— Toplam: 68,8%

#

Istahli Buyiime Yanlisi: 15,6% Ice Kapanma/Daralma: 12,5%

Agresif blyiime veya kiictilme yerine, sirketlerin biiyiik cogunlugu piyasayi
dikkatle izleyerek ve dogru ani kollayarak ‘bekle-gor’ stratejisi uyguluyor.



Bireysel Giindem: Daha lyi Bir Gelir Arayisi

Tuketim Gucu 2026 Planlari
Arzu ettiginiz tuketim urunlerine 2025 2026 yilinda asagidakilerden hangilerini
yilinda rahatlikla erisebildiniz mi? gerceklestirmeyi planliyorsunuz?
== == EVEL 3715% : : " | Il'lzqgl 5 1. Daha 53-"! oIr g_.ﬂ_.'” 0.3/
Katilimcilarin %75'i E "
O O _ €n azindan Kismen @)/,;I _
~ " erisebildigini belirtiyor. S &, 2. Yeni yatinm araclari: 40,6%
Kismen: 37,5%
/ ?@ 3. Yurt disi tatili: 34,4%
O O
VAT 4. Yeni bir otomobil: 28,1%
‘- Hayr:250% o
0O O
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Yatirnm Tercihleri: Guvenli Liman Arayisi Zirvede

2026’da yatirnm yapmayi planladiginiz YATIRIM ARACLARI hangileridir?

ALTIN

Hisse Senedi 18,8%
Doviz 15,6%
Gayrimenkul 15,6%
Fon

12,5%

Yatirimci davranislarinda riskten kaginma egilimi net bir sekilde goriilliyor. Geleneksel ve giivenli bir

varlik olan altin, belirsizlik ortaminda en cok tercih edilen yatirim araci konumunda.
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Ofis mi, Ev mi? Calisma Hayati Denge Ariyor

2026 yilinda sirketiniz asagidaki calisma modellerinden hangisini uygulayacak?

ks
50,0% 46,9%

Tamamen ofisten Hibrit

@ Tamamen evden: 3,1%

Pandemi sonrasi ¢alisma modelleri netlesiyor. Uzaktan ¢alisma marjinallesirken,
ofis merkezli ve hibrit modeller arasindaki rekabet 2026'da da devam edecek.
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Kolektif Ruh Hali: Ne lyi Ne Kotii

2026'ya girerken genel moralinizi ve ruh halinizi nasil tanimlarsiniz?

\ |/
-()= bWl
’/ I \\ ’i ’l! %
34,4% 12,5% 6,3%
lyi Koti Cok Kotii

4,°0

Ne lyi Ne Kot

Uclarda yasayan duygular yerine, genel ruh haline bir denge ve belirsizlik hakim.
Gelecege dair temkinli bir durus, katilimcilarin cogunlugunun ortak paydasi.



Ufuktaki Riskler: 2026'da Tiirk Is Diinyasini Neler Bekliyor?

2026'da sizce Turk is diinyasi i¢in en onemli riskler nelerdir? (Max 3 cevap)

1 @ Derin ya da yaygin yoksulluk riski: 43,8%

2 @ Krediye erisim riski: 40,6%
3 @ﬁ; Doviz kuru riski: 37,5%

4 &, Likidite riski: 34,4%

B (7 Beyingsiivenitelikli personel problemler: 28,1%

Finansal istikrarsizlik (kredi, doviz) ve bunun toplumsal yansimasi olan yoksulluk,
is duinyasinin 2026 giindemindeki en kritik risk basliklarini olusturuyor.
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2026 Beklenti Yolculugu: Tek Bakista

Makro Ortam
50 O/ Turkiye Ekonomisi
O icin Karamsar
Sirket Stratejisi
" #1 Yatinm Onceligi: Mevcudu Koruma (%50)

7)) Sirketlerin Ruhu: %69 Tetikte ve Temkinli Bekleyis

|__"'*"*s.=_ Yetenekleri Tutma Guveni 22 Puan Dustu

Bireysel Gergeklik
7l #1 Kisisel Hedef: Daha Iyi Bir Gelir (%56)

27> #1 Yatinm Araci: Altin (%50)

|'____||__.,.-

Belirsizligin hakim oldugu 2026'da, strateji savunmaya,
hedefler ise finansal giivenceye odaklaniyor.
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BIZE ULASIN

e istanbul Merkezli

e Yerli ve Ozgiin

e 150+ Ulkeyi Kapsayan Ag

e Uzman Veri ve icgori Ekibi
e Gelismis Teknolojik Altyap!
e Butik Perspektif

e Ortak Akil Prensibi

e Genis Sektorel Yelpaze

e 100'lerce Mutlu Marka

GENEL MERKEZ

Bagdat Caddesi,
Coskunlar Sokak
Dragos Center No:16-18
Maltepe, istanbul

0216 45040 80

BiLiSIM VADISI OFis BERLIN OFis

Muallimkdy Mahallesi Schoeneberger Str.

Deniz Cad. 1110963, Templehof
No: 143/8 C1 Berlin, Almanya
Blok Zemin Kat .
D:z01 i berlin@agsglobal.com.tr
| & +49 30 68919952
bilisim@agsglobal.com.tr +49 30 68919954 - Faks -
Gebze/KOCAELI 2



