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Sunus

Arahk ayinda Gin'in Hubei eyaletinin Wuhan kentinde ortaya ciktiktan
sonra kisa siirede diinyaya yayilan ve Mart ayinda Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) tarafindan pandemi (salgin) ilan edilen “Coronavirus (Covid-19)"
hastaligi kisa siurede bir saglik sorunu olmaktan cikarak kiiresel bir
ekonomik soruna doniismis goziikiiyor. Kisa vadede bircok sektorii
etkilemesi beklenen pandeminin bir siire sonra diisiis egrisine ge¢cmesi
ve orta vadede diinya ekonomisinin carklarinin “birikmis talep”
nedeniyle daha hizli dénmeye baslamasi bekleniyor. Ancak tiim bu
projeksiyonda birseyi biliyoruz: o da Coronavirus sonrasi diinyanin artik
kaldigi yerden devam etmeyecegi. Milyarlarca insanin evlerine
kapandigi, tiiketici davranis ve onceliklerinin degistigi, dijital mecralarin
etkinlik kazandigi bu siirecin akabinde daha dijital, rekabetci, firsatlara
odakli ve elbette pazarlama arastirmalarinin hic olmadigi kadar dnemli
hale geldigi bir “yeni-normalle” karsilasacagiz.

Pandemi siirecini en iyi yoneten iilkelerden biri olan Tiirkiye icin orta
vadede bircok firsatin giindeme gelecegi asikar. Tam da bu yiizden AGS
Global olarak mobilyadan otomotive, perakendeden gidaya genis bir
sektorel yelpazede edindigimiz arastirma tecrilbemizi 82 iilkede proje
tamamlama kabiliyetimizle entegre ederek Tiirk is diinyasi ile paylasma
karar aldik. Boylece tiim finansal aktivitelerin yeniden tanimlandigi ve
“yeni normallerin” egemen olacagi diinyadaki firsatlan sirketlerimizin
lehine harekete gecirmeyi arzu ediyoruz.

Elinizdeki rapor, halihazirda yasanan siirecin ticari etkilerinin nabzini
tutma ve siire¢ sonrasina dair kiiresel tiiketici icgorilerini okuyarak is
diinyamizla birlikte firsatlan degerlendirme girisimimizin somut bir
vansimasi. Ayni zamanda el ele vererek bu zorlu siireci birlikte
asacagimiza ve kurulacak yeni diinyanin rekabet kosullarinda Tiirk is
diinyasina olan inancimizin bir gostergesi.

Ufuk acici ve faydali olmasi dilegiyle, keyifli okumalar...
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BiRiINCi BOLUM
FAS ULKE PROFILI

Bir Bakisla Fas

Resmi Adi
ingilizlerden Bagimsizlik Tarihi

Siyasi Rejim

Baskent
Yiizélcimu

Cografi Konum

Niifus

Etnik Yapi

Din

Basbakan
Konusulan Diller
Para Birimi

GSYH

Biiyiime

ithalat

Tiirkive'den ithalat
ihracat

Kisi Basina Diisen Gelir
Enflasyon

issizlik Orani

Kentsel Niifus
Cektigi Dogrudan Yabana Yatirim

Uye Oldugu Uluslararasi

Kuruluslar

Fas Kralhg
17 Nisan 1956

Parlamenter Monarsi - 16 bélgeye ve
altinda 62 vilayete béliinmiistiir

Rabat
447,000 km2
Kuzeybatida Bahreyn, Bati ve Giineyde S.

Arabistan, doguda B.A.E ile cevrili. Ulkenin
kalan béliimleri Basra Kdrfezi ile cevrili.

35,86 milyon (Nisan 2019), MENA
Bolgesi'nde 7'inci, diinyada 40'ina sirada

Arap (%55), Berberi (%34), Moor (%10), Diger
(%1)

Miisliiman (%98,7), Hristiyan (%1), Musevi
(%0,3)

Saadeddin Osmani

Arapca, Berberice, Fransizca

MAD - Fas Dirhemi (=0,66 TL, 0,098 USD)
118,49 milyar $ (2018)

%2,8 (2019-Tahmini)

51,25 milyar $ (2018)

2,29 Milyar $ (2019)

29,33 milyar $ (2018)

3,90 $ (2018)

%1,1 (Subat 2020)

%9,2 (0cak 2020)

%62,4 (2019)

3,39 milyar $ (2018)

BM, Diinya Ticaret Orgiitii, Afrika Birligi,
Arap Ligi, Biiyiik Magrip Birligi, islam

Konferansi Orgiitii, Akdeniz Diyalogu Grubu,
G-77

ags |gobd



BiRiINCi BOLUM
FAS ULKE PROFILI

Fas Haritasi

Mediterranean
Tangiere 4 Sea

Larache » Tétouan S
RABAT. s T
Casablanca | Meknés
El-Jadidae
Saf'. eBeni Mellal

Essaouira® -
ul

oQuarzazate
Agadir® elaroudant

. Zagora
Sidi-ifni J*T'Z""

Canary Islands”  gueimine ®

North
Atlantic
Ocean

Mauritania

ags | gobal



IKINCi BOLUM

a. Fas Mobilya Pazari

2018 yili sonunda 590 milyon $ biiyiikliigiine erismis olup, diinyanin 59'uncu

biiyiik mobilya pazandir.

) 2014-2015 arasi %13,9 kiicilse de, bu yildan sonra %11,3 bilyiime
kaydetmistir.

° 2019-2025 yillari arasinda %14,4 bilyiime ile Pazar hacminin 675 milyon $'a
ulasmasi ongorillmektedir.

° Tiiketimin 129 milyon $'lik kismi ofis mobilyasi olup, geri kalan kismi ev ve

mutfak mobilyalandir.

Diger yandan iilkede yerel mobilya endiistrisi de giiclii olup:

° 2018 yih sonunda 400 milyon $ olan iretiminin 128 milyon $'ini ihrag
etmektedir.

° 96 milyon $ degderindeki ofis mobilyalari iiretimi cikartildiginda yaklasik

300 milyon $ degerinde ev & mutfak mobilyasi iiretimi s6z konusudur.

Sekil 4. Yillara Gére Fas Mobilya Tiiketimi ve Projeksiyonu (2014-2025)

H Milyon $
675
616 590
572
I 530 542 I I
2014 2015 2016 2017 2018 2025

Kaynak: CSIL, AGS Global Analizi
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IKiNCi BOLUM

a. Fas Mobilya Pazari

Fas mobilya pazari ile ilgili bir diger 6nemli gosterge ise ithal mobilyalarin

payinin hizla artmasidir.

o 2015 yilindaki kismi daralmanin ardindan ilkenin ithalati %29,2 artis
kaydederek 318 milyon $'a yiikselmistir.

° Fas bugiin diinyanin 53'iincii mobilya ithalatgisidir.

° 2019 yili ilk ii¢ ceyredginde iilkenin mobilya ithalati 242 milyon $'a ulasmis

olup, 2018'inizerine cikacad: tespit edilmistir.

o 2025 ithalat éngoériisii 400 milyon $'dir.

sekil 5. Yillara Gore Fas Mobilya ithalat: ve Projeksiyonu (2014-2025)

m Milyon $
400
318
300
268 270
246 I 242
2014 2015 2016 2017 2018 2019 - 3. 2025

Ceyrek

Kaynak: CSIL, AGS Global Analizi
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IKINCi BOLUM
a. Fas Mobilya Pazari

° Nitekim 2014 vilinda %43,5 olan ithal mobilya penetrasyonu, 2018 wili
sonunda %15'ten fazla artisla %53,8'e yiikselmistir.

° 2025 dngdoriisii ise yaklasik %60'tir.

° ic pivasada tiiketilen mobilyalarin %46,2'si yerli iiriinler olup, 2025 vilinda

%40'a kadar gerilemesi dngorilmektedir.

Sekil 6. Yillara Gére Fas Mobilya Pazari ithalat/Tiiketim Orani ve Projeksiyonu
(2014-2025)

m Yiizde
59,2
53,8
52,4
49,8
46,4
| I |
2014 2015 2016 2017 2018 2025

Kaynak: CSIL, AGS Global Analizi
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IKINCi BOLUM
a. Fas Mobilya Pazari

° Fas'in mobilya ithalatinda ana partner Gin (%22,9) iken, onu ispanya (%17,7),

Fransa (%15), italya (%14,5) ve Tiirkive (%8) izlemektedir.

Sekil 7. Fas'in Mobilya ithalat Destinasyonlari (2018)

Polonyg; 2,5 Malezya; 2,1 Diger; 8,8
Cim; 22,9
Portekiz; 3,3

Almanya; 5,2

TURKIYE; 8

ispanya; 17,7

italya; 14,5

Fransa; 15

Kaynak: CSIL, ITC
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IKINCi BOLUM
a. Fas Mobilya Pazari

Ev, bahce & mutfak mobilyalari segmentine bakildiginda:

. Fas'in 2018 yili sonunda ithalatini en yiiksek seviyede gerceklestirdigi ofis
ve aksam& parca haric iriin gruplari: oturmaya mahsus mobilyalarin ve
vemek ve oturma odalari ile magazalardan kullanilan diger ahsap
mobilyalardir (48 milyon $) ile ahsap yatak odasi mobilyalandir (24,83
milyon $).

Sekil 8. Fas'in ithalatini Gerceklestirdigi Onde Gelen Ev Mobilyasi (Ofis, Aksam &

Parca Haric) Uriin Gruplari (2018)

M Milyon $

Yemek Odasi, Magaza ve Diger Ahsap Mobilyalar [ 48,01

Ahsap Yatak 0dasi Mobilyalari | 24,83
Ahsap iskeletli Désemeli Mobilya [N 18,83
Metal iskeletli Déseme Mobilya [N 18,49
Ahsap Mutfak Mobilyalar [ 13,06

Metal iskeletli ici Doldurulmamis Oturmaya Mahsus Mobilya [ 10,13

Oturmaya Mahsus Diger Mobilya [ 9,78

Plastikten Mobilya [l 7,04

Sepetci S6giidii vb. Mobilyalar (0turma Haric) [l 4,89

Gekvatior [l 3,85

Kaynak: ITC, AGS Global Analizi
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IKINCi BOLUM
a. Fas Mobilya Pazari

° 2019 vih verilerine gore Tiirkive, Fas'a toplam 34,52 milyon $ dederinde
mobilya ihrac etmistir.

° Ofis mobilyalarina ait 3 major GTIP kodu (940130,940310,940330)
cikartildiginda ihracat 30,97 milyon $ olarak gerceklesmektedir.

o 2015-2019 arasi artis orani %120’'nin iizerinde olup, ithalatin genel anlamda

daraldigi 2015 vilinda dahi Tiirkiye'den ithalatin yiikseldigi goriilmektedir.

Sekil 9. Yillara Gére Tiirkive'nin Fas'a Ev, Bahce ve Mutfak Mobilyasi ihracati
(2015-2019)

H Milyon $

30,97

2015 2016 2017 2018 2019

ITC, TUiK, AGS Global Analizi
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IKiNCi BOLUM

a. Fas Mobilya Pazari

Ll

° Tirkiye'nin Fas'a en cok ihrac ettigi ev, bahce ve mutfak mobilyalari; diger

ahsap mobilyalar (7,01 milyon $), ahsap vyatak odasi mobilyalari (5,91 milyon

$) ve ahsap iskeletli ddésemeli mobilyalar (2,96 milyon $) olarak

siralanmaktadir.

Sekil 10. Tiirkive'nin Fas'a Ev Mobilyasi (Aksam & Parca Haric) ihracats; Uriin Gruplan

Diger Ahsap Mobilyalar

Ahsap Yatak Odasi Mobilyalan

Ahsap iskeletli Désemeli Mobilya

Cekyatlar

Oturmaya Mahsus Diger Mobilya

Plastikten Mobilya

(2019)

m Milyon $

Kaynak:ITC, TUiK, AGS Global Analizi

5,91
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IKiNCi BOLUM

12

b. Satis & Dagitim Kanallari ve Pazara Giris Stratejileri

Fas mobilya pazarinda ana satis kanallarina asagida ver verilmektedir.

o
-
| -
(=)
=
~

ici

Uret

Kaynak: AGS Global Analizi

Distributorluk

Direkt Magazalasma

Mimarhk Firmalari ile Partnerlik

Bagimsiz Toptancilar/

Cevrimici
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IKINCi BOLUM

c. Gumrik Rejimi

Fas'ta ilgili Grinlerin yerel tretimini korumak amaciyla Cin, Vietham, Malezya
Hindistan gibi lilkelerden gelen mobilyalara %24-25 civan ortalama giimriik
vergisi uygulanmaktadir.

* Tirkiye ise AB ililkeleri ve ABD ile birlikte %0 tarife uygulanan iilkelerden

biridir.

 Diger yandan, Fas diinyanin bircok iilkesiyle STA'ya taraftir.

* Fas'ta ithalat islemleri %20 oraninda KDV'ye tabidir. ithalat, STA kapsaminda
va da diger dzel diizenlemelere tabiyse giimriik vergileri azalabilmektedir

(Orn; %7, 10, 14 gibi).

Sekil 12. Fas'in Ev, Bahge, Mutfak Mobilyalarina Uyguladigi Ortalama Giimriik Tarifesi

Tirkive've Diinyava

’ - Ortalama Ortalama Rakip Ulkeler Tarife
GTIP Kodu Uriin Aciklamasi e .
Giimriik Guimriik )
Tarifesi Tarifesi
Giimriik Birligi-AB,
ABD, BAE, Misir (%0),
Oturmaya Mahsus Y :
9401 ’ 0 0-24,2 Cin, Malezya, Vietnam,
Mobilyalar i
Hindistan, Endonezya
(%24,2)
Giimriik Birligi-AB,
Diger Mobilyalar ve ABD, BAE, Misir (%0),
9403 Bunlarin Aksam ve 1] 0-25 Cin, Malezya, Vietnam,
Parcalari Hindistan, Endonezya

(%25)

Kaynak:ITC
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IKINCI BOLUM
c. Gumrik Rejimi

Fas'in, simir otesi ticaret islemlerinde MENA bolgesiyle karsilastirmali

performansina asagida yer verilmektedir. Buna gére;

« ithalat giimriik gecis siireleri 57 saatken, MENA bdlgesi ortalamasi ise 94,2
saattir.

+ ithalat giimriik maliyetleri ise 228 $ iken, OECD yiiksek gelirli ortalamasi 512,5
g'dir.

Sekil 13. FAS ve MENA Bolgesi Karsilastirmali Giimriik Prosediir Géstergeleri (2019)

H Fas MENA 512,5
228
.
Gliimriik Saat Glimriik USD

* Fas'taithalat belgelerinin tamamlanmasi 26 saat siirerken, MENA bdlgesi ortalamasi
ise 72,5 saattir.

» Buislemlerin maliyeti ise Fas'ta 116 $, MENA bélgesi ortalamasi ise 262,6 $'dir.

Sekil 14. FAS ve MENA Bélgesi Karsilastirmal ithalat Belge Tamamlama Géstergeleri

(2019)
m Fas MENA
262,6
116
72,5
: _
SeniEe R
Gumriik Saat Gumriik USD

Kaynak: Diinya Bankasi
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IKINCI BOLUM
d. Pazara Giris Belgeleri

* Fas'ta NM (norm Morocco) isimli uluslararasi standartlarla uyumlu bir iriin
standarti kullanilmaktaysa da, mobilya icin istenen herhangi bir zorunlu
standart bulunmamaktadir.

* Diger yandan iilkede iriin etiketlemenin Fransizca ve Arapca olmasi

gerekmektedir.
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Sonuc: Neden Fas Mobilya Pazar ?

36 milyona yakin niifus

Bdlgesinde istisnai ekonomik biliyiime performansi

Sivasi istikrar

Afrika'nin “egzotik”, “masalsi”, “biyuli”, “modern” ve “renkli yuzii”,
“parlayan yildiz1”, “turizm merkezi” ve Avrupa ile baglanti noktasi
imalat sanayinin yeni bélgesel merkezi

Sirekli iyilesen yatirim ortami: MENA bélgesinde en diisiik riskli 4. pazar
MENA bdlgesinin en bilyitkk mobilya pazarlarindan biri

Hizla artan ithal mobilya penetrasyonu ve projeksiyon

Turkive'nin son yillarda hizla artan ihracati

Turkiye ile kiiltiirel-siyasi yakinhk

Tiirk mobilyasi ile ilgili pozitif bakis agisi
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Aksiyon Onerileri

=  Coronavirus isimli kara bulutun dinyanin izerinden ne zaman
cekilecegi belli degil. Bir asi ya da ilacin iretilmesi, ticarilesmesi,
milyarlara ulasmasi ne kadar siirecek? Simdilik tim bu konular
belirsizligini koruyor. Ancak acik olan bir tek sey var ki, diinyadaki
milyonlarca sirket en pusiu ortamda dahi aktivitelerine devam edecek.
izle-gér stratejisinin ya da ice kapanmanin lehte sonuclar vermeyecegi
acik. Dolayisiyla tiim sirketler icin beklemektense harekete ge¢gme
vakti.

=  Coronavirus tehdidi siirdiigli miiddetce kiiresel hane halki icin evde
daha cok zaman gecirmenin 6ncelikli secenek oldugunu belirtebiliriz.
Bu da gerek simdi gerekse Covid-19 sonrasi diinyada tiiketici
aliskanliklarinda ciddi bir doniistimii kaginilmaz kiliyor. Bir zorunluluk
olarak basgdsteren evde daha cok zaman gecirme, tiiketicinin yasam
alanlarina yeni bir gézle bakmasina neden olacak. i¢ mekanlarin
kalitesinin arttirnlmasi, teknoloji ve dijitallesmeyle entegre edilmesi
(akilh mobilyalar vb.) ve fonksiyon-estetigin altin bilesimi akla gelen
ilk secenekler.

=  Ozellikle doymamis pazarlarda bu ybénde bir esitlenme talebi
bekleniyor. Ev aletleri ile tiiketici elektronigi iiriinlerine olan talebin
yani sira, ev, bahce ve mutfak mobilyalari bu yénde ilk etkilenmesi
beklenen iriinler. Fas, bu yonde talebin yukan yonlii seyredecegine
inandigimiz bélgesindeki en 6nemli pazarlarin basinda geliyor.

=  Rapor gosteriyor ki; hane halkinin gelirinin arttigi Fas'ta hem genel
anlamda mobilya pazarn biiyiiyecek hem de ithalat/tiiketim oraninda
ciddi bir artisa sahitlik edecegiz. Tiiketicinin daha nitelikli ic mekanlara
olan talebi artacak.

=  Fas'in ithalat egilimleri ile Turkive’'nin Fas pazarina ihracat egilimleri
eslestirildiginde 6zellikle ahsap yemek ve yatak odasi mobilyalari ile
ahsap, metal iskeletli désemeli mobilyalarda “kalite imaj1” yiiksek Tiirk
mobilyasinin 6nii oldukca acik géziikiiyor.
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Son Soz Olarak...

Tim sirketler icin icinden gectigimiz ve daha bircok siiprize gebe yeni
siirecte bir stratejik yonetim enstriimani olarak pazarlama & tiiketici
arastirmalari hi¢ olmadigi kadar 6nem kazaniyor. Sirketlerin bosa atacak
barutunun olmadigi bu dénemi bilindik pazar ve tiiketici davranislan ile
okumak fayda vermeyecektir. Sirketlerin bu enstrimani daha aktif
kullanmasi ve her iilke, pazar ve sektor 6zelinde yeni tiiketici davranislarini
odagina alan “nislesmis” pazarlama & tiiketici arastirma co6ziimlerine
yonelmesigerekecek.

AGS Global olarak bunun i¢in vanz..

www.agsglobal.com.tr
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