Riskler ve Firsatlar:

Is Diinyasinin
2025 Y1l Sonu Beklentisi
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Arastirmanin
Kunyesi
Bu arastirma; bagimsiz arastirma sirketi AGS Global

tarafindan 17 — 20 Eylul 2025 tarihleri arasinda

183 is insaninin katilimiyla gergeklestirilmistir.

#gundemarastirmalari



Sirketin Gelecegi

Katilimcilarin yaklagik 3’te biri 2025’in son ¢eyreginde sirketinin gelecegine dair

net bir tahmine sahip degildir.
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27,9%

37,7%

ags \ global 1. Tatil ddneminin ardindan, 2025'in son ¢eyregine girerken sirketinizin gelecegine dair genel beklentiniz nedir?
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' 2025 Son Ceyreginde
Turk Ekonomisinin Gidisati
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Katilimcilarin yaklasik 3’te 1’i gelecege yonelik bir belirsizligin hakim oldugunu ve bu

nedenle 6ngoru yapmanin zor oldugunu belirtmektedir.

Biiyiime hizlanacak 3,3%

Mevcut durumdaki biiylime hizi korunacak 14,8%

Belirsizlik hakim, 6ngériu yapmak zor 37, 7%

Biiyume siirecek ancak simdikinden daha yavas

0,
olacak 19,7%

Durgunluk (Stagflasyon) yasanacak 24,6%

2. Turkiye ekonomisinin 2025 son geyregindeki genel gidisatina yonelik beklentiniz nedir? 4



Enflasyon Beklentisi

Katilimcilarin yariya yakini 2025’in son ¢eyreginde enflasyonun mevcut

seviyelerini koruyacagini belirtmigtir.

Onemli 6lgiide artig . 11,5%
Hafif artis - 21,3%

Mevcut seviyelerde kalacak 42,6%
Hafif dusus 21,3%

Onemli dlgiide diisiis I 3,3%
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ags \ gobal 3. Yilin son ¢eyreginde enflasyon oranlarinda nasil bir degisim bekliyorsunuz?




2025 Son Ceyreginde...

Her 5 kisiden 3’u 2025 son ¢eyreginde yeni alim yapmayip

mevcut kadroyu koruyacagini belirtiyor.

Mevcut kadroyu

alim yapmayacagiz

Kadro kiigiiltmeyi . 9.8%

degerlendiriyoruz ’

Sadece ayrilan
personel yerine
alim yapacagiz

Yeni ve planl ige
alimlar yapacagiz

Plan net degil / o
fikrim yok 9,8%

ags | gooa 4. Sirketinizin istihdam konusunda 2025 son geyregi igin plani nedir?




2025 Son Ceyreginde...

is diinyasinin yatirnm planlarini ertelemesi (%32,8) genel

cekimserligi gosterse de, ikinci en yuksek yanitin 'yatirrmlari artirmak’
degil, 'mevcut seviyede yatirnmlara devam etmek' (%29,5) olmasi,
buyume odakli bir risk almaktan ziyade durumu koruma

stratejisinin oncelikli oldugunu ortaya koymaktadir.

Yatirim planlarini o
askya aiai erolocic NN 32.8%
Mevcut seviyede
edecegiz

Plan net degil / fikrim o
yok 21,3%

Yatirnm hacmimizi °
azaltacagiz - 9,8%
Yatirnmlarimizi 0

artiracagiz - 6,6%

ags | gobal 5. Sirketinizin 2025'in son geyreginde yatirim plani nedir?



Son Ceyrekteki En
Buyuk Risk veya Zorluk?

Katilimcilarin neredeyse ucte ikisi son ceyrekte siyasi/jeopolitik belirsizliklerin ve yuksek

enflasyon/artan isletme maliyetlerinin en blyUk riskleri olugturacagini disunayor.
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Siyasi ve jeopolitik Yuksek enflasyon ve artan ic talepteki daralma ve Finansmana (krediye)
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2025 Son Ceyreginde
Odak Noktalari

Katilimcilarin yariya yakini 2025 son ¢eyreginde maliyet optimizasyonu

ve operasyonel verimlilik alanina odaklanmay! planlyor.

Maliyet optimizasyonu ve
operasyonel verimlilik

49,2%

Miisteri memnuniyeti ve mevcut
misteriyi elde tutma

45,9%
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7. Sirketiniz 2025'in son ¢eyreginde agagidaki stratejik alanlardan hangisine en ¢ok odaklanmayi planliyor?
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Ihracat
Pazarlarlarindaki

Genel Potansiyel

27,9%

ihracatta bir daralma
veya yavaslama
bekliyoruz

Mevcut pazar payimizi
korumak ana hedefimiz
olacak

Potansiyel mevcut ancak
rekabet ve global
yavaslama zorluyor

39,5%

Firsatlar artiyor,
ihracatta belirgin bir artig
bekliyoruz
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10 katimcidan yaklasik 4’4 ihracat
pazarlarinda potansiyelin mevcut

oldugunu ancak kuresel yavaglamanin

P zorladigini ifade etmektedir.

8. Son geyrekteki ihracat pazarlarindaki genel potansiyeli nasil gériyorsunuz?

10



Siyasi
Gundemin Etkisi

Piyasada belirsizligi artirarak
yatinm kararlarini olumsuz
etkiler

Kisa vadeli bir dalgalanma
yaratir ancak uzun vadede
etkisi sinirli kalir

Piyasalar bu riski zaten
fiyatladigi icin 6nemli bir etkisi
olmaz

Fikrim yok / Katilimcilarin yarisindan fazlasi siyasi

Degerlendiremiyorum ]
davalarin piyasalari olumsuz

Bu tur gindemlerin ekonomik
kararlar tizerinde bir etkisi
kalmadi

etkileyecegini dusunuyor.

ags | gJobda 9. Siyasi giindemde yer alan Anayasa Mahkemesi'ndeki "CHP davasi" gibi gelismelerin, is diinyasindaki yatirim kararlari ve ekonomik éngériilebilirlik tizerinde nasil bir etki 11
yaratacagini distnldyorsunuz?



Karlihk Beklentisi

Katilimcilarin ugte biri 2025’in son ¢geyredinde karhihk oranlarinin sabit

kalacagini beklemektedir.

m Belirgin bir diistis = Hafif bir dusus Degisim olmayacak Hafif bir artis m Belirgin bir artis

26,2%

34,4%
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ags | gobal 10. Son geyrekte, sirketinizin karlilik oranlarinda nasil bir degisim bekliyorsunuz?
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Talep Degisimi
Her 10 katilmcidan 7’si i¢ piyasada talebin yavaglama ve daralma yoniinde

egilim gosterdigini ifade etmektedir..

Sektoriimuize 6zel bir durum soz

konusu 4,9%

Talepte canlanma var I 3,3%

Talep sabit seyrediyor 21,3%

Talepte yava§lam3 ;e erteleme egilimi _ 55,7%

Talepte ciddi bir daralma var . 14,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ags \ good 11. i¢ piyasada, son kullaniciya veya diger isletmelere yonelik talepte nasil bir degisim gézlemliyorsunuz??




Sirketin Egilimi
is diinyasinin cogunlugu "Temkinli Bekleyise Devam" (%59,0) ve "Firsatlar icin Tetikte" (%34,4) cevaplarinda yogunlasmaktadir. Bu durum, aslinda

is dunyasinda gelecege yonelik umutlu oldugunu, ancak mevcut belirsizlikler gibi dig etkenler nedeniyle sirketlerin proaktif bir buyiime hamlesi

yapmak yerine temkinli bir sekilde dogru ani bekledigini ortaya koymaktadir

mice Kapanma/Daralma Temkinli Bekleyise Devam Firsatlar igin Tetikte m igtahli Biiyiime Yanlisi
34,4%
59,0%
3,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ags \ gobal 12. Sirketinizin 2025 yilhinin son ¢eyregindeki egilimini nasil tanimlarsiniz? (Tek Cevap) 14



Mevcut Ekonomik Kosullarda Endise Konulari
-

Ekonomik Durgunluk

Finansmana Erisim Ve Yatirim Zorluklari |
| Siyasi Belirsizlik Ve Istikrarsizlik

Adalet Ve Hukuksuzluk
Enflasyon Ve Maliyet Baskisi

ags ‘ good 13. Mevcut ekonomik kosullarda bir is insani olarak 2025 yilinin son geyregi icin sizi en gok endiselendiren konu nedir? (ACIK UCLU, ZORUNLU DEGIL) 15






