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İŞ DÜNYASI RUS
İŞGALİNDEN RAHATSIZ. 
EKONOMİK
ETKİLERİNDENSE
FAZLASIYLA ENDİŞELİ ..

Tüm dünyanın gözü 24 Şubat’ta Rusya’nın Ukrayna’yı
�şgal� �le başlayan savaşa çevr�lm�ş durumda. İşgal ve
Ukrayna’nın d�ren�ş� sürerken, Batı dünyası �se Rusya’ya
yönel�k b�rb�r� ardına yaptırımlar açıklıyor. D�ğer yandan;
küresel ekonom� çevreler�n�n en büyük end�şes� �se �k�
ülken�n petrol, doğalgaz, değerl� metaller, buğday g�b�
ürünlerde sah�p olduğu stratej�k tedar�kç� poz�syonu
neden�yle olası b�r enerj� ve emt�a kr�z�. Bölgen�n öneml�
aktörü Türk�ye, her �k� ülken�n de stratej�k partner� olması
�t�bar�yle gel�şmeler� d�kkatle �zl�yor.

Bu doğrultuda; İstanbul merkezl� uluslararası pazar ve
kamuoyu araştırma ş�rket� AGS Global’�n, Türk �ş
dünyasının savaşa ve Türk�ye ekonom�s�ne olası etk�ler�ne
bakışını ölçmek amacıyla farklı sektörlerden 213 �ş
�nsanıyla 25-26 Şubat tar�hler� arasında gerçekleşt�rd�ğ�
araştırma d�kkat çek�c� sonuçlar �çer�yor.



RUSYA İLE UKRAYNA
ARASINDA GENİŞ ÇAPLI
BİR SAVAŞ ÇIKACAĞINI
DÜŞÜNMEKTE MİSİNİZ?
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Katılımcıların %45,1’i Rusya ile Ukrayna
arasındaki savaşın daha geniş bir boyuta
erişmeyeceğini belirtirken, "savaş
genişler" diyenlerin oranı ise %42,3.
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SİZE GÖRE BU SAVAŞININ
RUSYA - TÜRKİYE
İLİŞKİLERİNE ETKİLERİ
NASIL OLACAKTIR?
Türk iş dünyası temsilcilerinin %62’si
Ukrayna’nın işgalinin, Türkiye – Rusya
ilişkilerine “olumsuz” etki edeceğini
belirtirken, herhangi bir “etkisi
olmayacağını” ifade edenlerin oranı ise
%22,5.
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TÜRKİYE EKONOMİSİNE
ETKİLERİ NASIL OLACAK?

Katılımcıların %90,2’si işgalin Türkiye
ekonomisini “olumsuz” etkileyeceğini
düşünüyor.
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Enerj� kr�z� 

Emt�a f�yatlarında hızlı yüksel�ş 

Gıda f�yatlarında artış (Rusya ve Ukrayna buğdayı vb.) 

Loj�st�k sorunlar (Karaden�z l�manları vb.) 

Ülkelerde sosyal huzursuzluklar 

Küresel ekonom�k kr�z 

Tedar�k z�nc�rler�nde bozulmalar 

Büyük göç dalgası 

Nükleer r�skler 

3. Dünya Savaşı 

S�ze göre bu savaşın küresel
ekonom�ye en öneml� etk�ler�
neler olacak?

Enerj� ve Emt�a...

Araştırmaya katılan �ş �nsanlarına göre; Rusya’nın Ukrayna’yı �şgal�n�n küresel
ekonom�ye muhtemel olumsuz etk�ler� enerj� kr�z� (%77,5), emt�a f�yatlarındak� hızlı
yüksel�ş (%69) ve gıda f�yatlarında artış (%66,2) olarak sıralanıyor. Karaden�z t�caret�nde
loj�st�k sorunlar (%50,7) ve ülkelerde çıkab�lecek sosyal huzursuzluklar (%47,9) d�ğer
öne çıkan başlıklar. D�ğer yandan; nükleer r�skler (%16,9) ve 3. Dünya Savaşı (%14,1)
seçenekler� �se oldukça ger�lerden gel�yor.
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Döv�z kurunda yükselme 

Enerj� arzında daralma & f�yatların yükselmes� 

Tur�zm gel�rler�nde daralma 

Altın ve d�ğer değerl� metaller�n f�yatlarında artış 

Rusya �le t�carette & karşılıklı yatırımlarda daralma 

Enflasyonda yükselme 

İhracat pazarlarında talep düşüşü 

Tedar�k z�nc�r�nde bozulmalar 

Yen� göç dalgası 

AB �le t�carette & karşılıklı yatırımlarda daralma 

Rusya-Ukrayna savaşı neden�yle
Türk�ye ekonom�s�n�n en çok hang�
hususlarda olumsuz etk�lenmes�n�
bekl�yorsunuz?

Döv�z Kuru ve Enerj�...

Rus �şgal�n�n Türk�ye ekonom�s� �ç�n r�sk teşk�l ett�ğ� faktörler�n başında döv�z
kurlarındak� yüksel�ş (%82,8) gel�yor. Enerj� (petrol, doğalgaz, elektr�k) f�yatlarında artış
ve arzda daralma �se %79,7 �le b�r d�ğer öneml� r�sk. Tur�zm gel�rler�nde düşüş (%78,1)
�le altın ve d�ğer değerl� metaller�n f�yatlarında artış (%70,3) katılımcıların vurgu yaptığı
d�ğer r�sk faktörler�.
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ŞİRKET OLARAK RUSYA
VE/VEYA UKRAYNA
PAZARLARI İLE İŞ
YAPMAKTA MISINIZ?
Araştırmaya katılanların yaklaşık 4’te 3’ü
Rusya ve/veya Ukrayna ile iş yapmadığını
söylüyor.

%62,0
OLUMSUZ OLUR

ŞİRKETİNİZİN 2022 YILI İÇİN YAKLAŞIMINI NASIL
TANIMLARSINIZ?

Temkinli bekleyişe devam Fırsatlar için tetikte İştahlı büyüme yanlısı İçe kapanma-daralma
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%26,8
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RUSYA-UKRAYNA SAVAŞININ
ŞİRKETİNİZE/TİCARİ
FAALİYETLERİNİZE
ETKİLERİNİ NASIL
DEĞERLENDİRİRSİNİZ?
Katılımcıların %62’si Rusya-Ukrayna
savaşının işlerine etkilerinin olumsuz
olacağını düşünürken, %23,5’lik bir kesim
ise savaşın, işlerine etkisi olmayacağını
düşünüyor.
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AGS Global, yerl�  ve özgün b�r
araştırma ş�rket olarak kurulduğu
günden bu yana Türk markalarının
dünyanın 100'e yakın ülkes�nde
marka ve pazar araştırma partner 
ve global markalaşma serüven�n�n
yol arkadaşıdır.

AGS GLOBAL AŞ.

Cev�zl  Mahalles�,
R�t�m İstanbul,
A3 Blok, D:1-8
Maltepe, İstanbul

0216 450 40 80

www.agsglobal.com.tr

+49 30 68919952

Schoeneberger Str.
11 10963
Berl�n, Almanya
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